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آبدریاشیرینمیشود؟

اجرایطرح»یارمهربان«
کتابخانهمدارس باهدفتجهیز
معاون آمـــوزش ابتدایـــی وزارت آموزش و پرورش از اجرای طـــرح یار مهربان 
با هدف تجهیز کتابخانه کلاســـی مدارس خبـــر داد. به گزارش پانا؛ معصومه 
نجفـــی در آییـــن تجلیـــل از منتخبین طـــرح و برنامه های آمـــوزش ابتدایی 
آموزش وپـــرورش خراســـان رضـــوی، بـــر اهمیـــت تســـلط معلمـــان بـــر ابعاد 
کید و گفـــت: نرخ تکـــرار پایـــه اول ابتدایـــی، نیاز  محتوایـــی کتـــب درســـی تأ
جـــدی در طراحی یک برنامه آموزشـــی دقیق برای توانمندســـازی معلمان 
اول ابتدایـــی را نشـــان می دهـــد و باید در این راســـتا اقدامات فـــوری صورت 
گیرد. وی با اشـــاره به اینکه در پایه اول ابتدایی بیشـــتر به مهارت نوشـــتاری 
توجه شـــده، افزود: توجه 10درصدی به مهارت خواندن، اندیشـــیدن، تفکر  
و درک مطلـــب در دوره ابتدایـــی، منجر به ضعف ســـواد پایـــه دانش آموزان 

در آزمون هـــای بین المللی پرلز شـــده اســـت.

اتصالوزارتصمت
بهپنجرهواحدخدماتدولتهوشمند
وزیـــر صنعـــت، معـــدن و تجـــارت از اتصـــال ایـــن وزارتخانـــه بـــه »پنجـــره 
واحـــد خدمـــات دولـــت هوشـــمند« خبـــر داد. به گـــزارش شـــاتا؛ ســـید رضا 
کنـــون ارتباط بـــا پنجره واحد خدمات هوشـــمند  فاطمی امیـــن گفت: هم ا
برقـــرار شـــده و هـــر روز در حال تکمیـــل اســـت امـــا این طور نیســـت که همه 
ســـازمان ها بـــه این ســـامانه متصل شـــوند؛ مثلًا ســـازمان زمین شناســـی یا 
ســـازمان توســـعه و نوســـازی معادن و صنایع معدنی ایـــران، خدمتی برای 
عمـــوم مـــردم ندارنـــد که نیاز متصل شـــدن به ســـامانه خدمات هوشـــمند 
داشـــته باشـــند. فاطمی امین گفت: بنگاه هایی که به دلیل چک برگشـــتی 
گـــر این شـــرایط را داشـــته باشـــند، می تواننـــد  تولیدشـــان متوقـــف شـــده ا

فعالیتشـــان را ادامـــه دهند.

مقاومسازی،هوشمندسازیوبهینهسازی؛
اهدافراهبردیشرکتملیگاز
معـــاون وزیر نفـــت در امـــور گاز گفت: تأمیـــن گاز مطمئن و پایـــدار، اولویت 
اصلـــی شـــرکت ملـــی گاز ایـــران اســـت و وظیفه مـــا این اســـت که این نعمت 
خـــدادادی را به درســـتی بـــه مردم برســـانیم تا آرامـــش و آســـایش را مهمان 
خانه هـــای هم وطنـــان خود کـــرده باشـــیم. به گـــزارش شـــانا؛ مجید چگنی 
ضمـــن بازدیـــد از ســـاختمان اداری جدیـــد شـــرکت گاز تهران کـــه به منظور 
خدمت رســـانی مطلوب تـــر بـــه مشـــترکان، در حال ســـاخت اســـت، اظهـــار 
کـــرد: هر نـــوع خدمتـــی که از ســـوی کارکنان تلاشـــگر شـــرکت ملـــی گاز ایران 
بـــرای مـــردم انجـــام شـــود، بی شـــک نـــزد خداونـــد متعـــال جایگاهـــی ویژه  
خواهد داشـــت. وی درباره مقدار شـــبکه شهری و روســـتایی و مقاوم سازی 
تأسیســـات و ابنیـــه گاز گفـــت: ما بیش از ۴1۷ هزار کیلومتر شـــبکه شـــهری و 
روســـتایی داریم که این آمار به نوبه خود بســـیار عظیم است و در این زمینه، 
در بخـــش مقاوم ســـازی شـــبکه ها نیز، کارهای مهمی انجام شـــده اســـت و 

این رونـــد همچنان ادامـــه دارد.

صندوقضمانتصادرات؛جایگزینالسی
طبـــق جدیدتریـــن توافقـــی کـــه در ســـفر معـــاون وزیـــر صمـــت بـــه روســـیه 
نهایی شـــده؛ صندوق هـــای ضمانت صـــادرات، در تجارت میان دو کشـــور 
ک که برای  جایگزین ال ســـی می شـــوند. به گزارش ایســـنا؛ علیرضا پیمان پـــا
راه انـــدازی مرکـــز تجـــاری ایـــران در روســـیه و افتتـــاح نمایشـــگاه تخصصـــی 
 )CROCUS EXPO( صنعت ســـاختمان ایران در محـــل مرکز نمایشـــگاهی
شـــهر مســـکو، به روســـیه ســـفر کرد؛ اظهار کرد: این قرارداد بـــا هدف کمک 
به تجار دو کشـــور، برای اســـتفاده از بیمه های صادراتی به عنوان جایگزین 
LC، اخـــذ ضمانت هـــای لازم و کاهـــش ریســـک تجـــارت میان دو کشـــور به 

امضای طرفین رســـید.

و  بی آبـی  و  کم آبـی  می دادنـد  هشـدار  کارشناسـان  کـه  ده ها سـال پیش  از 
به دنبـال آن خشک سـالی در راه اسـت، کمتـر کسـی می توانسـت پیش بینـی 
هـوای  سر به فلک کشـیده،  کوه هـای  بـا  چهارمحال و بختیـاری  در  کـه  کنـد 
در  کـه  کوهرنـگ  از  نشـئت گرفته  پـرآب  چشـمه های  سـامان،  رود  خنـک، 
کهگیلویه وبویراحمـد  بـرف می دهـد و حتـی  بـوی  آن  تابسـتان هـم هـوای 
کـه  خنـک  همیشـه  همـدان  درنهایـت  و  بـاران  و  بـرف  وفـور  باآن همـه 
زمسـتان های پربـرف و بـاران دارد، مـردم چشـم به راه آمـدن تانکرهـای آب 
باشـند! تا اینجا این مقدمه به ما می گوید که در مصرف آب اسـراف کرده ایم 
و بـا حفـر چاه هـای عمیـق، به خاطـر به دسـت آوردن سـبزی خوردن، آن قـدر 
کـه تمـام سـفره های زیرزمینـی، خالـی از آب  کرده ایـم  بـه زمیـن جـور و جفـا 
شـده و رانش هـای زمیـن هـم امنیـت جانـی مـا را به مخاطـره انداختـه اسـت؛ 
تـا توانسـتیم جنگل هـا، مراتـع و سرسـبزی ها را بـه زمیـن بایـر تبدیـل کردیـم 
و بـر زمیـن تـا توانسـتیم بی وفایـی کردیـم؛ تا جایی کـه سـروناز بهبهانـی شـاعر 
معاصـر گفتـه اسـت: »دلـم به وسـعت تنهایی زمیـن، تنگ اسـت«. به هر حال 
کشـور، در تعـدادی از  کشـور مـا، به ویـژه در مرکـز  از مقدمـه بگذریـم. چـون 
اسـتان ها با مشـکل بی آبی و حتی کمبود آب برای آشـامیدن، مواجه اسـت، 
نغمه هایـی سـاز شـده کـه بایـد آب دریـا را شـیرین کنیـم و از طریـق لوله کشـی، 
به شهرسـتان ها آب برسـانیم که به نظرمی رسـد مثل همیشـه، پاره ای از افراد 
نـاوارد و ناآشـنا بـه محیط زیسـت، از روی دلسـوزی، پیشـنهاد انتقـال آب دریا 
را بـه تصفیه خانه هایـی داده انـد کـه ایجـاد می کنیم تا آب شـور دریا را شـیرین 
و قابل اسـتفاده کننـد؛ امـا آیـا ایـن دوسـتان کـه متعـدداً این پیشـنهاد را تکرار 
می کننـد، فکـر کرده انـد بـرای انتقـال آب بـه مسـافتی حـدود 1000 کیلومتـر در 
مرکـز کشـور، بـه چـه امکاناتی نیازمندیم؟ به یقین پاسـخ منفی سـت. ما حتی 
امکانـات لازم را در کناره هـای خلیج فـارس در بوشـهر و هرمـزگان و ارومیه هم 
گر پیشـنهاداتی  نداشـتیم کـه آب شـور را بـه شـیرین مبـدل کنیـم؛ بنابرایـن، ا
از این دسـت، از کارشناسـان خبره و ورزیده به دولت جمهوری اسـلامی ایران 
ارائـه شـود، بایـد در مجمـع افـراد تحصیل کـرده در حـوزه آب و محیط زیسـت 
گیـرد تـا بـا  کارشناسـان زبـده درارتباط بـا مسـائل شـهری، مورد بحـث قـرار  و 
بررسـی دقیـق و همه جانبـه، پـروژه ای با این وسـعت و عظمت، به سرنوشـت 
تعدادی از سـدهای ایجاد شـده در کشـور دچار نشـود که کارشناسـان ناوارد 
نشسـتند و برخاسـتند و طـرح ایجـاد سـد گتونـد را دادنـد و در اندک مدتـی، 
سـد ایجاد شـده تمـام نمک هـای بـالای کـوه را وارد آب شـیرین مصرفی مردم 
کـه  کـرد؛ تا جایی کـه موجـب خشک شـدن درختـان انبـوه و هورالعظیـم شـد 
ع کشـاورزان، موجب نابودی  از نظر انسـانی و مالی و زیان وارده به کشـت و زر
کشـاورزی شـده اسـت؛ درنتیجـه باید بـرای پروژه ای بـا این عظمت که بتواند 
آب مصرفـی چنـد اسـتان جنوبـی که دچار خشک سـالی شـدید و کمبـود آب 
کـه طـول آن بـه 1000 کیلومتـر  گیـرد  کنـد، لوله کشـی صـورت  شـده اند را تأمیـن 
می رسـد. بدیهی سـت؛ بـر روی کاغـذ و گفتـن به صورت شـفاهی، بسیارسـاده 
ایجـاد  بـرای  لازم  تـدارکات  و  تجهیـزات  و  به وسـعت  بایـد  امـا  می نمایـد؛ 
1000 کیلومتـر لوله کشـی، نیـز توجـه داشـت کـه بـه میلیاردهـا دلار ارز نیـاز دارد 
و در این وضعیـت، با توجه بـه تحریم هـا و اوضاع و احـوال اقتصـادی جمهـوری 
گـر  کار سـاده ای نیسـت؛ امـا به هر حـال شدنی سـت؛ یعنـی ا اسـلامی ایـران، 
هزینـه برآورد شـده موجـود باشـد، می تـوان بـا شـرکت های معتبـر جهانـی کـه 
خود سـرمایه گذار آن باشـند این کار سـخت را بسـیار آسان نمود. اینک مانند 
همـه هم وطنـان نجیـب ایرانـی آرزو می کنـم کـه کشـورمان در تمـام زمینه هـا 

همچنـان در عرصـه بین المللـی موفـق و مؤیـد باشـد.

تلگرافی

مصطفی رفعت
mrafat0@gmail.com

در حـال ورود  جهـان  کل  در  مرکـزی  بانک هـای  عمـده  گرچـه  ا
امـا برخی از آن هـا دراین زمینـه  بـه »ارزهـای دیجیتـال« هسـتند؛ 
از  بااسـتفاده از  در این داده نمـا  دارنـد.  قـرار  سـایرین  از  جلوتـر 
 داده هـای گـزارش »ردیابـی رمزارزهـای جهان« متعلـق به اتاق فکر

جـاری  برنامه هـای  و  صورت گرفتـه  اقدامـات   ،Atlantic Council
در حـوزه ارزهـای دیجیتـال توسـط بانـک مرکـزی را مـرور کرده ایـم. 
از  دیجیتـال  ارزهـای  بدانیـم:  دراین بـاره  کمی بیشـتر  قبـل ازآن، 
راه انـدازی  و  خلـق  از  قبـل  تـا  امـا  داشـته اند؛  وجـود   1980 دهـه 
نداشـتند.  زیـادی  محبوبیـت   ،2009 سـال  در  »بیت کویـن« 
»ارزهـای  آن هـا  بـه  کـه  دارد  وجـود  دیجیتـال  ارز  هـزاران  امـروزه، 
بـارز  ویژگی هـای  از  یکـی  می شـود.  گفتـه  نیـز  رمزنگاری شـده« 
عمـل  کچیـن  بلا زنجیـره  طبـق  این اسـت که  دیجیتـال  ارزهـای 
یـا متمرکـز باشـند؛  کچین هـا می تواننـد غیرمتمرکـز  می کننـد. بلا
)بیت کویـن،  امـروزی  رمزپایـه  ارزهـای  شناخته شـده ترین  امـا 
اتریـوم و ...( تمایـل بـه غیرمتمرکز بـودن دارنـد کـه این امـر، ردیابـی 
نقل و انتقـالات و پرداخت هـا را بسیار دشـوار می کنـد؛ زیـرا نهـادی 
واحـد بـا »کنتـرل کامـل« وجـود نـدارد تـا بـر این بـازار، نظـارت کند. 

دراین بین، ارزهای دیجیتالی نیز وجود دارند که توسـط دولت ها 
صـادر می شـوند؛ این نـوع، توسـط بانـک مرکـزی هـر کشـور کنتـرل 
می شـوند و احتمـالًا به راحتـی قابل ردیابی انـد. ارزش آن هـا برابـر با 
واحـد پـول ملی سـت؛ اما در عـوض، به صورت دیجیتالـی و »بدون 
کنون، 105 کشور در  مرحله  بررسی  شکل فیزیکی« ارائه می شود. ا
ارزهـای دیجیتـال متمرکـز قـرار دارنـد کـه با هـم، 95 درصـد از تولیـد 
ناخالـص داخلـی جهانـی را تشـکیل می دهنـد. یـک نـگاه کلـی بـه 
کشـورها در مرحلـه  کثـر  کـه ا آمارهـای ارائه شـده نشـان می دهـد 
تحقیـق دراین بـاره هسـتند. یکـی از مزایـای اصلـی ارز دیجیتـال 
 Underbanked دسترسـی  این اسـت که  دولـت  توسـط  صـادر ه 
)افرادی کـه حسـاب بانکـی دارنـد؛ امـا خدمـات و محصـولات مالی 
را خارج ازسیسـتم بانکـی تأمیـن می کننـد( را بهبـود می بخشـند 
کـه ایـن، در جوامـع توسـعه یافته ماننـد »ایالات متحـده« مسـئله 
خاصی نیسـت؛ اما بسـیاری از مردم در جوامع در حال توسـعه، به 
بانک هـا و سـایر خدمـات مالـی دسترسـی ندارنـد. از آنجا کـه تعداد 
کاربـران اینترنـت هـرروز در حال افزایش اسـت، »ارزهای دیجیتال« 
راه حلی مناسب دراین کشورها به نظر می رسند. گفتنی ست؛ تنها 
کرده انـد؛  کشـورها تا به امـروز ارز دیجیتـال راه انـدازی  نُه درصـد از 
جالب آنکـه »نیجریـه« نیـز جـزو آن هاسـت و اولین کشـور آفریقایی 

کتبـر 2021 ایـن کار را انجـام داد. تصـور  کـه در ا محسـوب می شـود 
می شـود نیمـی از جمعیـت 200 میلیونـی آنجـا، بـه حسـاب های 
دیجیتـال  )نسـخه   eNaira پذیـرش  ندارنـد.  دسترسـی  بانکـی 
»نایـرا«؛ واحـد پـول نیجریـه( تا کنـون نسـبتاً کنـد بوده. اپلیکیشـن 
The eNaira تـا آوریـل سـال جـاری میـلادی، بیـش از ۷00هزاربـار 
دانلود شـده که برابر با 35درصدِ جمعیت این کشـور اسـت )البته 
کنـون 33.۴ میلیـون  ا نیسـتند(.  نیجریـه  کن  سـا کاربـران،  همـه 
رمزنگاری انـد؛  دارایی هـای  مالـک  یـا  در حال تجـارت  نیجریـه ای 
کـه به رغـم تلاش هـای بانـک مرکـزی نیجریـه بـرای محدود سـازی، 
کـه  کشورهایی سـت  جـزو  »ایـران«  قابل توجهی سـت.  آمـار 
را  امـکان  ایـن  فعـلًا  و  بـوده؛  اقتصـادی  ابـزار  ایـن  درحال توسـعه 
به شـکل گسـترده و قانونـی در معامـلات تجـاری لحـاظ نکـرده. در 
ک« )رئیـس سـازمان  21 مردادمـاه 1۴01 بـود کـه »علیرضـا پیمان پـا
کـرد: »در دو حـوزه، رمزارزهـا را به رسـمیت  توسـعه تجـارت( اعـلام 
داخـل  در  کـه  رمزارزهایـی  بـه ازای  واردات  اینکـه  شـناختیم؛ 
هر کسـی که  و  اسـت؛  آزاد  شـده اند،  اسـتخراج  قانونـی  به صـورت 
رمزارز رسـمی استخراج شـده دارد، از پایان شـهریورماه می تواند با 
آن، اقدام به واردات کند«. خلاصه وضعیت رمزارزها در خاورمیانه 

و آسـیای مرکـزی را دراین اینفوگرافیـک مشـاهده می کنیـد.
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علی اکبر بهبهانی
aab.behbahani@gmail.com

تلنگر
آندری پوپوف

تریبون
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پیروزیجبههمقاومتبردشمنان رمز

محمـــد عبدالســـلام؛ ســـخنگوی جنبش انصـــارالله یمن 
بـــا محمدباقر قالیبـــاف؛ رئیس مجلس دیـــدار و گفت وگو 
دراین دیـــدار  مجلـــس  رئیـــس  ؛  مهـــر به گـــزارش  کـــرد. 
کرات یمنی-یمنی  بابیان اینکه ما از اســـتقلال یمن و مذا
حمایـــت کامـــل می کنیـــم و ایـــن را یـــک وظیفـــه دینـــی و 
انســـانی می دانیم، گفت: البتـــه این فرصت پیش نیامده 
کـــه یمـــن را از نزدیـــک ببینـــم ولـــی مجموعـــه گزارش هـــا 
کـــه از آنجـــا مشـــاهده می شـــود، بیانگـــر  و صحنه هایـــی 
روحیـــه جهاد، ایســـتادگی، شـــهادت و ایثارگـــری تک تک 
مـــردم و ملـــت یمـــن و رزمنـــدگان یمنی ســـت. قالیبـــاف 
بابیان اینکه حوادث یمن بســـیار شـــبیه حوادث انقلاب 
اســـلامی ایـــران اســـت، افـــزود: دوســـتان هـــم نهضتی ما 
در کشـــورهای محـــور مقاومـــت در شـــروع کار با مشـــکل 
اداره کشـــور مواجـــه نبودنـــد، اما ما و شـــما در شـــروع کار 
بایـــد هم کشـــور را اداره می کردیم و هم جنگ را بایســـتی 
نخســـت  روزهـــای  یـــادآوری  بـــا  وی  می کردیـــم.  اداره 
پیـــروزی انقـــلاب اســـلامی و بیـــان اینکـــه بعـــد از پیروزی 
انقـــلاب اســـلامی، آمریکا و رژیـــم صهیونیســـتی براین باور 
کوتاهـــی بـــر مـــا پیـــروز شـــده و بـــر  کـــه در زمـــان  بودنـــد 
انقـــلاب ما غلبـــه خواهند کـــرد، بنابرایـــن وارد فاز نظامی 
کـــرد: طبـــق ایـــن طراحـــی، در همـــان  شـــدند، تصریـــح 
ابتـــدای پیـــروزی انقلاب اســـلامی ما را درگیـــر یک جنگ 
کردنـــد و هـــر چـــه زمـــان جلوتـــر  طولانـــی و طاقت فرســـا 
رفـــت، فشـــار بیشـــتری به مـــا تحمیل شـــد و تعـــدادی از 
نماینـــدگان مجلس، رئیـــس قوه قضائیه، نخســـت وزیر و 
رئیس جمهوری و بســـیاری از مردم، زنـــان و کودکان را در 
خیابان هـــا تـــرور و شـــهید کردند تـــا شـــرایط بحرانی برای 
جمهـــوری اســـلامی ایجـــاد کننـــد. رئیس مجلـــس افزود: 
به  رغـــم بحران هایی که دشـــمنان برایمـــان ایجاد کردند، 
روحیـــه مجاهـــدت و انقلابی مـــردم و امـــام )ره( به عنوان 
رهبر کبیر انقلاب باعث شـــد که مردم این شرایط سخت 
را ســـپری کـــرده و پیروزی حاصل شـــود. قالیبـــاف اضافه 
کرد: البته درادامه دشـــمنان ما به ویژه آمریکا و اســـرائیل 
شـــیوه جنـــگ را بـــا کشـــورمان تغییـــر دادنـــد و بـــا جنگ 
اقتصـــادی به دنبـــال تضعیـــف فرهنـــگ و روحیـــه جهاد 
و شـــهادت بین مـــردم هســـتند. وی بااشـــاره به تحولات 
هشت سال گذشـــته در یمـــن، گفـــت: رژیم صهیونیســـتی 
و آمریـــکا و ســـعودی ها براین بـــاور بودند که طی ســـه ماه 
موفـــق خواهنـــد شـــد که ملـــت یمـــن را به زانـــو دربیاورند 
امـــا نمی دانســـتند که روحیـــه ای که مـــردم یمـــن دارند، 
هماننـــد همـــان شـــرایط مـــردم ایـــران در زمـــان انقـــلاب 
اسلامی ســـت. ما تا زمانـــی در جبهه مقاومـــت می توانیم 
بـــر دشـــمنان به پیروزی برســـیم که تولید قـــدرت کنیم و 
گـــر ایـــن تولید قدرت صـــورت بگیـــرد، می تواند بـــرای ما  ا
که رژیم صهیونیســـتی و آمریکا تنها زبان  مثمر باشـــد چرا
قـــدرت را می فهمنـــد، بحـــث مـــن فقـــط جنـــگ نظامـــی 
نیســـت بلکـــه منظـــورم تولیـــد قـــدرت در همه ابعـــاد آن 
اســـت به نحوی که دشـــمن را وادار به عقب نشـــینی کند. 
کـــه  کـــرد: این موضـــوع را بدانیـــد  قالیبـــاف خاطرنشـــان 
دشـــمنان در یمـــن جنگ را به ســـمت جنـــگ اقتصادی 
می برنـــد تـــا مـــردم را به ســـتوه بیاورنـــد و آنچـــه می توانـــد 
باعث غلبه بر مشـــکلات شـــود، تقویت روحیه شجاعت، 
صبـــر و مقاومـــت اســـت. ســـخنگوی جنبـــش انصـــارالله 
گفـــت: همان طورکـــه می دانیـــد  یمـــن نیـــز دراین دیـــدار 
یمن در شـــرایط بسیارســـختی قرار دارد کـــه درگیر جنگی 
طاقت فرساســـت، البته دراین ســـال ها جمهوری اسلامی 
ایـــران موضـــع حکیمانه ای در قبـــال مردم یمن داشـــته 
اســـت. دشـــمن ابتدا فکر می کـــرد که جنگ ســـاده ای در 
یمن داشـــته باشـــد، اما به برکت وجود یک آرمان روشـــن 
توانســـتیم در مقابـــل این تجاوز بایســـتیم. مـــا در مقابل 
کـــه در برابر متجاوزین  کردیم، چرا یک تجاوز ایســـتادگی 
راهـــی جـــز ایســـتادگی نیســـت. نزدیـــک بـــه هشت ســـال 
اســـت کـــه از تجـــاوز ظالمانـــه دشـــمنان بـــه مـــردم یمن 
کـــه شکســـت  کـــرده  می گـــذرد و دشـــمن خـــود اعتـــراف 
خورده و به بن بســـت رسیده اســـت که باعث شده آن ها 
به فکـــر محاصـــره اقتصادی یمـــن بیفتنـــد. درعین حال، 
درحال حاضـــر از حیـــث نظامـــی و اقتصـــادی نســـبت به 
کـــه دراین جنـــگ وجـــود دارنـــد، ما  طرف هـــای دیگـــری 
وضعیـــت بهتـــری داریـــم، مـــا حتـــی در گفت وگوهایی که 
بـــا طرف هـــای مختلـــف داریـــم، احســـاس می کنیـــم کـــه 
آن هـــا متوجـــه هســـتند یمـــن درحال پیشـــرفت و حرکت 

روبه جلوســـت.

وضعیت

راه اندازی شده

زمینه استفاده

خرده فروشی

عمده فروشی

هر دو

تصمیم گیری نشده

مرحله آزمایشی

در حال توسعه کنسل شده

غیرفعال

درحال تحقیق

قزاقستان

ایران

عربستان 
سعودی

ترکیه

گرجستان

لبنان

رژیم صهیونیستی

فلسطین

اردن

کویت

امارات متحده عربی

عمان

قطر

بحرین

پاکستان

آذربایجان

بی بی زهرا لعل موسوی
اولیـن کنفرانس بین المللی سـلامت سـازمانی کارآفرینـان و مدیران 
»عصـر  فرهنگی وهنـری  مؤسسـه  به همـت  اقتصـادی  بنگاه هـای 
گفتگـوی قلـم« در مرکز همایش هـای بین المللی صداوسـیما برگزار 
شد. در ابتدای این آیین، علی حکیم عطار؛ رئیس شورای مرکزی 
انجمن حامیان استاندارد و کیفیت، با بیان اینکه اولین کاری که ما 
هنـگام ارتباط برقرارکـردن انجام می دهیم سـلام کردن اسـت، گفت: 
گـر بخواهیـم ایـن  سـلام یعنـی سـلامتی، صلـح، اعتمـاد و آرامـش. ا
سـلام را کـه یـک مفهـوم اسـت کاربـردی و ابـزاری کـرده و در جامعه و 
کنیـم، اولیـن گام این اسـت که یـک مـدل داشـته  کار  سـازمان بـا آن 
باشیم. وی با طرح این پرسش که مدل سلام و سلامتی چیست؟ 
ادامـه داد: در دنیـای امـروز بـرای سـازمان ها، شـرکت ها و اصنـاف 
مدل های مختلفی را تعریف کرده اند و حالا ما می خواهیم از سلام 
مـدل بسـازیم. حکیـم عطـار افـزود: دوسـتان مـا در 10 سال گذشـته 
پیگیـری زیـادی کردند کـه باید چه مدلی را برای این سـلام طراحی 
کننـد کـه بـرای سـازمان ها کاربرد داشـته باشـند و 50 مدل مختلفی 
که در دنیا هست را بررسی کردند که به یک مدل رسیدند و آن هم 
مـدل »مکنـزی« بود. وی افزود: »مکنزی«، مدیریتی را تعریف کرده 
کـه  اسـت  براین اعتقـاد  مکنـزی  سـازمانی.  سـلامت  تحت عنـوان 
گـر سـالم  شـرکت ها ماننـد انسـان ها یـا بیمـار هسـتند و یـا سـالم، ا
گر بیمار  هسـتند بایـد کاری کنیـم که سـلامت آن هـا پایدار بمانـد و ا
هسـتند چـه کار بکنیـم کـه ایـن بیمـاری عـلاج شـود؟ حکیـم  عطـار 
بـرای  شـاخص  تعـدادی  »مکنـزی«  سـازمانی  مـدل  کـرد:  عنـوان 
شرکت ها و سازمان ها تعریف کرده است. نه معیار و 33 زیر معیار را 
گرفتـه و در دنیـای امـروز روی آن کار می کنـد. دوسـتانِ مـا آمدنـد و 
ایـن معیارهـا را تبدیـل بـه 1۴ معیار و 55 زیر معیـار کرده و به جامعه 
کـه  مدعی سـت  مکنـزی  گـر  ا کـرد:  خاطرنشـان  وی  دادنـد.  ارائـه 
می تواند در کشور ما بیاید سلامت سازمانی خود را ارائه کند، چرا ما 
سلامت سازمانی که خودمان نوشتیم و بیشترین ارزش ها را به آن 
دادیـم در کشـور خـود و کشـورهای دیگر پیاده نکنیـم؟ ما مدعی بر 
ایـن هسـتیم کـه هرکسـی از این مـدل مـا پیـاده و اسـتفاده کنـد، در 
بلند مـدت، شـرکتش ضـرر کـه نخواهـد کـرد هیـچ، بقـای کافـی هـم 
خواهـد داشـت. ایـن مسـئول در ادامـه سـخنان خـود با اشـاره به 
برگزاری اولین همایش سلامت سازمانی متذکر شد: شاید سلامت 
سازمانی از سال هاقبل مطرح بوده اما اولین کسی که آن را به عنوان 
مدل مطرح کرد »مکنزی« بوده و دومین نفر ما هسـتیم. امروز 3۶ 
شـرکت درخواسـت کردنـد دراین ارزیابـی سـلامت سـازمانی بـا چهـار 
کننـد. وی افـزود: 19 شـرکت از آن 33 شـرکت،  رویکـرد مـا شـرکت 
نخبـگان مدیریـت، 10 شـرکت مسـئولیت اجتماعـی، چهـار شـرکت 
هوشـمندی سـازمانی و سـه شـرکت اعتبـار و سـرمایه اجتماعـی را 
انتخـاب کردنـد. یکـی از پارامترهـای اصلـی ما برای بررسـی، اعتبـار و 
سـرمایه اجتماعـی هـر شـرکت، سـازمان و دسـتگاه اسـت. اعتبـار و 
اسـت.  وابسـته  زیـادی  پارامترهـای  بـه  اجتماعـی  سـرمایه 
دراین همایـش، علیرضـا توکلی؛ مشـاور مرکز همکاری های فنـاوری 
ریاسـت، با اشـاره به مـدل سـازمان سـلام و الگـوی ارزیابـی سـلامت 
سـازمانی گفـت: در این حـوزه سـه تحلیـل پایـه صـورت گرفـت؛ یکـی 

کاری هست که مکنزی در حوزه سلامت سازمانی انجام داده، دوم 
حـوزه  در  تهـران  دانشـگاه  مدیریـت  گـروه  کـه  هسـت  تحقیقاتـی 
سـازمانی سـلام انجـام داده و دیگـری هـم تحقیقـات بنیـاد اروپایـی 
کـه از این هـا  کردیـم  کیفیـت اسـت. وی افـزود: مـا تـلاش  مدیریـت 
به عنـوان مدل هـای پایـه و البتـه سـایر مدل هایـی کـه در این حـوزه 
بـوده اسـتفاده کنیـم و در مصاحبه هایـی کـه بـا اسـاتید دانشـگاه و 
مدیران عامل سـازمان ها داشـتیم ادعای ما این است که یک مدل 
پایه از این مدل هایی که ارائه شده بهتر است و این مدل را طراحی 
کردیم. توکلی ادامه داد: سـؤال اصلی این اسـت که چگونه سـازمانی 
بسـازیم که درعین حال که بتواند امروز خوب عمل کند، به سـرعت 
کـه ضمـن ارائـه  گام بـردارد؟ سـازمانی  در مسـیر تکامـل سـازمانی 
دسـتاوردهای عالـی و ارزشـمند در وضعیـت امـروز خـود، بـا چنـان 
سـرعت مناسبی متحول شـود که فردا همچنان حرفی برای گفتن 
داشـته باشـد. توکلـی بـا طـرح ایـن پرسـش که موفقیـت سـازمان در 
چه شـرایطی تحقق می یابد، عنوان کرد: سـه پایه موفقیت مسـتمر 
سـازمان اصول، عملکرد سـازمانی و سـلامت سـازمانی خواهد بود. 
توانمندی سـازمان در انطباق با شـرایط حاد، شـکل دادن به آینده 
و پیشـگیری از فسـاد، به نحوی سـریع تر و بهتر از رقبا یک چرخه از 
سلامت سازمانی است. وی به اصول سلامت سازمانی اشاره کرد و 
بابیان اینکـه ایـن اصـول هفـت اصـل هسـتند، تصریـح کـرد: مـا هـر 
سازمان را یک سیستم اجتماعی می دانیم و هر سیستمی هدف، 
حالت و منابع، روابط، اجزا و مدیر، سلسله مراتب و پیچیدگی دارد. 
در لایـه هـدف، ارزش آفرینـی و رشـد و تعالـی جا دارد؛ یعنـی در درون 
گـر سـازمان مـا رشـد پیـدا نکنـد  کنیـم. ا بایـد رشـد و تعالـی ایجـاد 
نمی توانـد خـود را بـه آینده همراه کند. محسـن حجازیـان در اولین 
کنفرانـس بین المللـی سـلامت سـازمانی با بیان اینکـه هـر مدلـی کـه 
تولید می شـود یک بستر اندیشـه ای دارد، گفت: علت اینکه برخی 
مدل هـا در کشـور مـا جـواب نمی دهـد این اسـت که بـا مبانـی نظریه 
خودشـان وارد نمی شـود؛ اما سـلامت سازمانی این بستر اندیشه را 
دارد. ایـن ایـده از مـدل مکنـزی متولد شـده و دودهه پیش مکنزی 
سـراغ این مـدل رفـت، از سـال 2011 مکنـزی سـعی کـرده جمـع آوری 
داده کند؛ یعنی پشتوانه داده ای بسیار محکمی دارد. عضو انجمن 
ادامـه داد: مبانـی نظریـه مکنـزی این اسـت که  ایـران  آینده نگـری 
فرصتی برای میان مایگی وجود ندارد، شـرکت ها یا باید بقا یافته یا 
راه نابودی را انتخاب کنند. قطعاً هر شرکتی که ایجاد شده دوست 

دارد بمانـد و بـه سـودآوری برسـد و در عرصـه فعالیـت خـود حرفـی 
برای گفتن داشته باشد؛ بنابراین برای این هدف باید مشخصات 
شرکت فردا را داشته باشد نه مشخصات شرکت امروز را و برای این 
اتفـاق بایـد یـک سـاختار بـدون نقص را داشـته باشـید و بتوانیـد در 
مکنـزی  کـه  اینجاسـت  افـزود:  وی  کنیـد.  حرکـت  تکامـل  مسـیر 
می گویـد مـن ایـده سـلامت سـازمانی را بـرای سـازمان فـردا مطـرح 
گر شـما توانسـتید به ایده سـلامت سـازمان بپردازید شما  می کنم، ا
گـر  کنیـد. ا درواقـع توانسـته اید سـازمان فـردا را بـرای خـود درسـت 
سـلامت سـازمانی در شـرکت شما ایجاد شـد آن وقت است که شما 
می توانید بگویید مهم ترین دارایی شما این سلامت سازمانی ست 
چون بقای شـما را تضمین کرده اسـت. حجازیان تصریح کرد: پنج 
کـه هـر  کـه در واقـع پرسش هایی سـت  معیـار اصلـی مطـرح اسـت 
شرکتی باید بتواند به آن جواب دهد، اول آن تحت عنوان خواست 
مطـرح می کنـد؛ یعنـی اینکـه شـرکت شـما می خواهـد به کجا بـرود؟ 
کـه  سـؤال بعـدی تحت عنـوان ارزیابـی مطـرح می شـود به این معنا
بـرای مقصـدی کـه تعییـن کردیـد چقـدر توانایـی داریـد. در مرحلـه 
بعدی باید معماری کنید که چگونه به مقصد برسید و مرحله بعد 
اینکه مدیریت شود و بعد هم باید دراین مسیر بتوانید بمانید. این 
اسـتاد دانشـگاه ادامـه داد: بـا ایـن معنـا سـلامت سـازمانی درواقـع 
کـه مـا از عنوانـش در کشـورمان زیـاد  معنـای متفاوتـی بـا معنایـی 
گـر سـازمان شـما کـه دارای یـک  شـنیده ایم دارد، مکنـزی می گویـد ا
هـدف و برنامـه هسـت به طـرف آن مسـیر حرکـت نکنـد چـه ایـن 
حرکت نکردن کلیت سـازمان و چه نداشـتن برنامه باشـد، سـازمان 
شـما سـازمان سـالمی نیسـت و فاسـد اسـت؛ چون به طرف اهداف 
گـر  کیـد کـرد: بـه واژه فـردا توجـه کنیـد ا خـود حرکـت نمی کنـد. وی تأ
را نبینیـد هر گونـه برنامه ریـزی شـما به هـم می خـورد.  کلمـه فـردا 
یـک  مدیـران  با بیان اینکـه  دراین کنفرانـس  نیـز  باقـرزاده  محسـن 
گفـت: برنامه ریـزی، هدایـت و رهبـری،  مجموعـه وظایفـی دارنـد، 
سـازمان دهی، کنتـرل و نظـارت ازجملـه ایـن وظایـف هسـت. ایـن 
متخصـص در حـوزه کسـب و کار عنـوان کرد: هر سـازمانی یـک واحد 
است؛ یعنی یک هدف و متن اصلی دارد که هر تصمیم گیری نباید 
جـدای از ایـن متـن و در تعـارض یـا اختـلاف بـا متـن اصلـی سـازمان 
کارایـی  گـر سـازمانی درتعارض بـا متـن اصلـی باشـد قطعـاً  باشـد. ا
نخواهد داشت و فناوری به صفر می رسد. درادامه مهدی ستوده؛ 
عضـو انجمـن حسـابداران خبـره ایـران نیـز دراین کنفرانـس گفـت: 

کثر  اصلی ترین بحث ما در شرکت های اقتصادی کسب سود و حدا
کـه وجـود دارد، اسـت. وی  کـردن سـود بـا همـه منابـع و امکاناتـی 
افـزود: مدل هایـی کـه تعریف می شـود دنبـال این می گردنـد که این 
سـودآوری  بحـث  بـه  راجـع  باشـد،  به چه شـکل  سـودآوری 
باعـث  محدودیت هـا  ایـن  و  شـد  ایجـاد  زیـادی  محدودیت هـای 
کـه تمـام جوانـب را بسـنجند.  می شـود مدل هـای طراحـی شـود 
کامل تـر و  سـتوده ادامـه داد: مـدل سـلامت سـازمانی، به صـورت 
ارزان تر برای تعالی و افزایش سودآوری وقایع سازمان و آینده نگری 
بالا با بالاترین کیفیت پیش رفته است. وی در خصوص این مسئله 
گفتـه می شـود، متذکـر شـد: بـه همـه  کـه ذی نفـع بـه چه کسـانی 
کسـانی که در تصمیم گیـری  و برنامه ریـزی مسـتقیماً و غیرمسـتقیم 
نفـع می برنـد، ذی نفـع می گوینـد. تعریـف ذی نفـع فقـط مشـتری 
دوم  بخـش  در  مشتری سـت.  ذی نفعـان  از  یکـی  بلکـه  نیسـت 
کسـب و کار  خدمـات  مدیـرکل  اسـدی؛  امیرحسـین  این همایـش 
وزارت صمت با اشاره به لزوم فرهنگ سازی سلامت سازمانی عنوان 
کـرد: سـلامت سـازمانی بـه جامعه و کسـب و کار ما کمک می کنـد. در 
یک نظام سـالم مثل بدن انسـان وقتی پای آدم درد می گیرد همه 
بدنش احساس درد می کند. وی افزود: در یک نظام ناسالم است 
کـه وقتـی مـن درد می گیـرم، بقیـه خوشـحال می شـوند، در حـوزه 
همبستگی باید بیشتر کار شود و بدانیم که تفاوتی بین دانشگاه و 
نظـام  ایـن  و  نـدارد  وجـود  دولـت  و  خصوصـی  بخـش  و  صنعـت 
سیسـتمی بایـد در کشـور اتفـاق بیفتـد. اسـدی ادامـه داد: مـا پـول 
داریـم، تمـدن، تاریـخ، هـوش و سـرمایه داریـم، فقـط یـک پنیـر پیتزا 
می خواهیـم کـه این هـا را بـا همدیگـر در یـک صـف قـرار دهـد و یـک 
کنـد. توکلیـان؛ معاونـت حقوقـی اتـاق  پیتـزای خوشـمزه درسـت 
بازرگانـی ترکیـه نیـز در این خصوص گفت: سـلامت سـازمانی درواقع 
بالاترین تعریفی که دارد این است که ما از تجربیات پر هزینه گذشته 
کنیـم. وی  کمتـر بسـازیم اسـتفاده  برای اینکـه آینـده ای بـا هزینـه 
با بیان اینکه 15 سال است که در حوزه ترکیه فعالیت می کنم، گفت: 
کسـب و کار داشـته؛ در حالی کـه یـک  ترکیـه 12 پلـه صعـود در حـوزه 
را دارد امـا می بینیـم  بـا بالاتریـن سـطح بدهـی  دولـت اعتدال گـرا 
هرسـاله به میـزان صـادرات آن اضافـه می شـود. تـورم همان گونـه که 
کشـور مـا را دربرمی گیـرد، ترکیـه را بارهاوبارها تحت تأثیر قـرار داده اما 
علـت صعـود آن، حکومـت سـلامت سـازمانی بـر بخـش خصوصـی 
ترکیه هست. سلامت سازمانی یعنی صبح که می خواهیم به محل 
کار برویم احساس نشاط کنیم و به خلاقیت و استعدادهای ما بها 
داده شـود. احمدیـان؛ نماینـده مجلـس شـورای اسـلامی از دیگـر 
مهم تریـن  از  یکـی  گفـت:  کـه  بـود  این همایـش  سـخنرانان 
دستاوردهایی که در مجلس یازدهم شکل گرفت، سامانه و پنجره 
کـه منجـر بـه رفـع و  واحـد خدمـات کسـب و کار و بخش هایـی بـود 
حـذف امضاهـای طلایـی می شـد کـه ایـن اتفـاق بزرگی هسـت. وی 
با بیان اینکـه در مجلـس یازدهـم و دولت سـیزدهم یک عـزم جدی 
صـورت گرفتـه اسـت، افـزود: ضمن اینکـه بایـد دغدغه هـا و دردهـا و 
نگرانی های بخش صنعت و کارآفرینی را پذیرفت؛ اما قول می دهم 
ایـن فرایندهـا بـه زودی اصـلاح شـود. درپایـان این مراسـم پـس از 

تشریح ارزیابی ها، از کارآفرینان و مدیران کسب و کار تجلیل شد.

در اولین کنفرانس بین المللی »سلامت سازمانی کارآفرینان و مدیران بنگاه های اقتصادی« مطرح شد؛

سلامتسازمانی،آیندهیکسازمانرامیسازد

تحتِتعقیب!


