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آب دریا شیرین می‌شود؟

اجرای طرح »یار مهربان« 
با هدف تجهیز کتابخانه مدارس
معاون آمـــوزش ابتدایـــی وزارت آموزش‌و‌پرورش از اجرای طـــرح یار مهربان 
با هدف تجهیز کتابخانه کلاســـی مدارس خبـــر داد. به‌گزارش پانا؛ معصومه 
نجفـــی در آییـــن تجلیـــل از منتخبین طـــرح و برنامه‌های آمـــوزش ابتدایی 
آموزش‌وپـــرورش خراســـان رضـــوی، بـــر اهمیـــت تســـلط معلمـــان بـــر ابعاد 
کید و گفـــت: نرخ تکـــرار پایـــه اول ابتدایـــی، نیاز  محتوایـــی کتـــب درســـی تأ
جـــدی در طراحی یک برنامه آموزشـــی دقیق برای توانمندســـازی معلمان 
اول ابتدایـــی را نشـــان می‌دهـــد و باید در‌این‌راســـتا اقدامات فـــوری صورت 
گیرد. وی با‌اشـــاره‌به‌اینکه در پایه اول ابتدایی بیشـــتر به مهارت نوشـــتاری 
توجه شـــده، افزود: توجه 10درصدی به مهارت خواندن، اندیشـــیدن، تفکر‌ 
و درک مطلـــب در دوره ابتدایـــی، منجر به ضعف ســـواد پایـــه دانش‌آموزان 

در آزمون‌هـــای بین‌المللی پرلز شـــده اســـت.

اتصال وزارت صمت
 به پنجره واحد خدمات دولت هوشمند
وزیـــر صنعـــت، معـــدن و تجـــارت از اتصـــال ایـــن وزارتخانـــه بـــه »پنجـــره 
واحـــد خدمـــات دولـــت هوشـــمند« خبـــر داد. به‌گـــزارش شـــاتا؛ ســـید رضا 
کنـــون ارتباط بـــا پنجره واحد خدمات هوشـــمند  فاطمی‌امیـــن گفت: هم‌ا
برقـــرار شـــده و هـــر‌روز در‌حال‌تکمیـــل اســـت امـــا این‌طور نیســـت که همه 
ســـازمان‌ها بـــه این ســـامانه متصل شـــوند؛ مثلًا ســـازمان زمین‌شناســـی یا 
ســـازمان توســـعه و نوســـازی معادن و صنایع معدنی ایـــران، خدمتی برای 
عمـــوم مـــردم ندارنـــد که نیاز متصل‌شـــدن به ســـامانه خدمات هوشـــمند 
داشـــته باشـــند. فاطمی‌امین گفت: بنگاه‌هایی که به‌دلیل چک برگشـــتی 
گـــر این‌شـــرایط را داشـــته باشـــند، می‌تواننـــد  تولیدشـــان متوقـــف شـــده ا

فعالیتشـــان را ادامـــه دهند.

مقاوم‌سازی، هوشمندسازی و بهینه‌سازی؛ 
اهداف راهبردی شرکت ملی گاز
معـــاون وزیر نفـــت در امـــور گاز گفت: تأمیـــن گاز مطمئن و پایـــدار، اولویت 
اصلـــی شـــرکت ملـــی گاز ایـــران اســـت و وظیفه مـــا این‌اســـت‌که این نعمت 
خـــدادادی را به‌درســـتی بـــه مردم برســـانیم تا آرامـــش و آســـایش را مهمان 
خانه‌هـــای هم‌وطنـــان خود کـــرده باشـــیم. به‌گـــزارش شـــانا؛ مجید چگنی 
ضمـــن بازدیـــد از ســـاختمان اداری جدیـــد شـــرکت گاز تهران کـــه به‌منظور 
خدمت‌رســـانی مطلوب‌تـــر بـــه مشـــترکان، در‌حال‌ســـاخت اســـت، اظهـــار 
کـــرد: هر‌نـــوع خدمتـــی که از‌ســـوی کارکنان تلاشـــگر شـــرکت ملـــی گاز ایران 
بـــرای مـــردم انجـــام شـــود، بی‌شـــک نـــزد خداونـــد متعـــال جایگاهـــی ویژه‌ 
خواهد داشـــت. وی درباره مقدار شـــبکه شهری و روســـتایی و مقاوم‌سازی 
تأسیســـات و ابنیـــه گاز گفـــت: ما بیش از ‌۴۱۷هزار‌کیلومتر شـــبکه شـــهری و 
روســـتایی داریم که این آمار به‌نوبه‌خود بســـیار‌عظیم است و در‌این‌زمینه، 
در بخـــش مقاوم‌ســـازی شـــبکه‌ها نیز، کارهای مهمی انجام شـــده اســـت و 

این رونـــد همچنان ادامـــه دارد.

صندوق ضمانت صادرات؛ جایگزین ال‌سی
طبـــق جدیدتریـــن توافقـــی کـــه در ســـفر معـــاون وزیـــر صمـــت بـــه روســـیه 
نهایی شـــده؛ صندوق‌هـــای ضمانت صـــادرات، در تجارت میان دو کشـــور 
ک که برای  جایگزین ال‌ســـی می‌شـــوند. به‌گزارش ایســـنا؛ علیرضا پیمان‌پـــا
راه‌انـــدازی مرکـــز تجـــاری ایـــران در روســـیه و افتتـــاح نمایشـــگاه تخصصـــی 
 )CROCUS EXPO( صنعت ســـاختمان ایران در محـــل مرکز نمایشـــگاهی
شـــهر مســـکو، به روســـیه ســـفر کرد؛ اظهار کرد: این قرارداد بـــا هدف کمک 
به تجار دو کشـــور، برای اســـتفاده از بیمه‌های صادراتی به‌عنوان جایگزین 
LC، اخـــذ ضمانت‌هـــای لازم و کاهـــش ریســـک تجـــارت میان دو کشـــور به 

امضای طرفین رســـید.

و  بی‌آبـی  و  کم‌آبـی  می‌دادنـد  هشـدار  کارشناسـان  کـه  ده‌ها‌سـال‌پیش  از 
به‌دنبـال آن خشک‌سـالی در راه اسـت، کمتـر کسـی می‌توانسـت پیش‌بینـی 
هـوای  سر‌به‌فلک‌کشـیده،  کوه‌هـای  بـا  چهارمحال‌و‌بختیـاری  در  کـه  کنـد 
در  کـه  کوهرنـگ  از  نشـئت‌گرفته  پـرآب  چشـمه‌های  سـامان،  رود  خنـک، 
کهگیلویه‌وبویراحمـد  بـرف می‌دهـد و حتـی  بـوی  آن  تابسـتان هـم هـوای 
کـه  خنـک  همیشـه  همـدان  درنهایـت  و  بـاران  و  بـرف  وفـور  باآن‌همـه 
زمسـتان‌های پربـرف و بـاران دارد، مـردم چشـم‌به‌راه آمـدن تانکرهـای آب 
باشـند! تا اینجا این مقدمه به ما می‌گوید که در مصرف آب اسـراف کرده‌ایم 
و بـا حفـر چاه‌هـای عمیـق، به‌خاطـر به‌دسـت آوردن سـبزی‌خوردن، آن‌قـدر 
کـه تمـام سـفره‌های زیرزمینـی، خالـی از آب  کرده‌ایـم  بـه زمیـن جـور و جفـا 
شـده و رانش‌هـای زمیـن هـم امنیـت جانـی مـا را به‌مخاطـره انداختـه اسـت؛ 
تـا توانسـتیم جنگل‌هـا، مراتـع و سرسـبزی‌ها را بـه زمیـن بایـر تبدیـل کردیـم 
و بـر زمیـن تـا توانسـتیم بی‌وفایـی کردیـم؛ تا‌جایی‌کـه سـروناز بهبهانـی شـاعر 
معاصـر گفتـه اسـت: »دلـم به‌وسـعت تنهایی زمیـن، تنگ اسـت«. به‌هر‌حال 
کشـور، در تعـدادی از  کشـور مـا، به‌ویـژه در مرکـز  از مقدمـه بگذریـم. چـون 
اسـتان‌ها با مشـکل بی‌آبی و حتی کمبود آب برای آشـامیدن، مواجه اسـت، 
نغمه‌هایـی سـاز شـده کـه بایـد آب دریـا را شـیرین کنیـم و از‌طریـق لوله‌کشـی، 
به شهرسـتان‌ها آب برسـانیم که به‌نظرمی‌رسـد مثل همیشـه، پاره‌ای‌از‌افراد 
نـاوارد و ناآشـنا بـه محیط‌زیسـت، از روی دلسـوزی، پیشـنهاد انتقـال آب دریا 
را بـه تصفیه‌خانه‌هایـی داده‌انـد کـه ایجـاد می‌کنیم تا آب شـور دریا را شـیرین 
و قابل‌اسـتفاده کننـد؛ امـا آیـا ایـن دوسـتان کـه متعـدداً این پیشـنهاد را تکرار 
می‌کننـد، فکـر کرده‌انـد بـرای انتقـال آب بـه مسـافتی حـدود ‌1000کیلومتـر در 
مرکـز کشـور، بـه چـه امکاناتی نیازمندیم؟ به‌یقین پاسـخ منفی‌سـت. ما حتی 
امکانـات لازم را در کناره‌هـای خلیج‌فـارس در بوشـهر و هرمـزگان و ارومیه هم 
گر پیشـنهاداتی  نداشـتیم کـه آب شـور را بـه شـیرین مبـدل کنیـم؛ بنابرایـن، ا
از‌این‌دسـت، از کارشناسـان خبره و ورزیده به دولت جمهوری اسالمی ایران 
ارائـه شـود، بایـد در مجمـع افـراد تحصیل‌کـرده در حـوزه آب و محیط‌زیسـت 
گیـرد تـا بـا  کارشناسـان زبـده درارتباط‌بـا مسـائل شـهری، مورد‌بحـث قـرار  و 
بررسـی دقیـق و همه‌جانبـه، پـروژه‌ای با این وسـعت و عظمت، به سرنوشـت 
تعدادی از سـدهای ایجاد‌شـده در کشـور دچار نشـود که کارشناسـان ناوارد 
نشسـتند و برخاسـتند و طـرح ایجـاد سـد گتونـد را دادنـد و در اندک‌مدتـی، 
سـد ایجاد‌شـده تمـام نمک‌هـای بـالای کـوه را وارد آب شـیرین مصرفی مردم 
کـه  کـرد؛ تا‌جایی‌کـه موجـب خشک‌شـدن درختـان انبـوه و هورالعظیـم شـد 
ع کشـاورزان، موجب نابودی  از‌نظر انسـانی و مالی و زیان وارده به کشـت و زر
کشـاورزی شـده اسـت؛ درنتیجـه باید بـرای پروژه‌ای بـا این عظمت که بتواند 
آب مصرفـی چنـد اسـتان جنوبـی که دچار خشک‌سـالی شـدید و کمبـود آب 
کـه طـول آن بـه ‌1000کیلومتـر  گیـرد  کنـد، لوله‌کشـی صـورت  شـده‌اند را تأمیـن 
می‌رسـد. بدیهی‌سـت؛ بـر روی کاغـذ و گفتـن به‌صورت شـفاهی، بسیارسـاده 
ایجـاد  بـرای  لازم  تـدارکات  و  تجهیـزات  و  به‌وسـعت  بایـد  امـا  می‌نمایـد؛ 
‌1000کیلومتـر لوله‌کشـی، نیـز توجـه داشـت کـه بـه میلیاردهـا‌دلار ارز نیـاز دارد 
و در‌این‌وضعیـت، با‌توجه‌بـه تحریم‌هـا و اوضاع‌و‌احـوال اقتصـادی جمهـوری 
گـر  کار سـاده‌ای نیسـت؛ امـا به‌هر‌حـال شدنی‌سـت؛ یعنـی ا اسالمی ایـران، 
هزینـه برآورد‌شـده موجـود باشـد، می‌تـوان بـا شـرکت‌های معتبـر جهانـی کـه 
خود سـرمایه‌گذار آن باشـند این‌کار سـخت را بسـیار آسان نمود. اینک مانند 
همـه هم‌وطنـان نجیـب ایرانـی آرزو می‌کنـم کـه کشـورمان در تمـام زمینه‌هـا 

همچنـان در عرصـه بین‌المللـی موفـق و مؤیـد باشـد.
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در‌حـال‌ورود  جهـان  کل  در  مرکـزی  بانک‌هـای  عمـده  گرچـه  ا
امـا برخی‌از‌آن‌هـا دراین‌زمینـه  بـه »ارزهـای دیجیتـال« هسـتند؛ 
از  بااسـتفاده‌از  در‌این‌داده‌نمـا  دارنـد.  قـرار  سـایرین  از  جلوتـر 
 داده‌هـای گـزارش »ردیابـی رمزارزهـای جهان« متعلـق به اتاق‌فکر

جـاری  برنامه‌هـای  و  صورت‌گرفتـه  اقدامـات   ،Atlantic Council
در حـوزه ارزهـای دیجیتـال توسـط بانـک مرکـزی را مـرور کرده‌ایـم. 
از  دیجیتـال  ارزهـای  بدانیـم:  دراین‌بـاره  کمی‌بیشـتر  قبـل‌ازآن، 
راه‌انـدازی  و  خلـق  از  قبـل  تـا  امـا  داشـته‌اند؛  وجـود   1980 دهـه 
نداشـتند.  زیـادی  محبوبیـت   ،2009 سـال  در  »بیت‌کویـن« 
»ارزهـای  آن‌هـا  بـه  کـه  دارد  وجـود  دیجیتـال  ارز  هـزاران  امـروزه، 
بـارز  ویژگی‌هـای  از  یکـی  می‌شـود.  گفتـه  نیـز  رمزنگاری‌شـده« 
عمـل  کچیـن  بلا زنجیـره  طبـق  این‌اسـت‌که  دیجیتـال  ارزهـای 
یـا متمرکـز باشـند؛  کچین‌هـا می‌تواننـد غیرمتمرکـز  می‌کننـد. بلا
)بیت‌کویـن،  امـروزی  رمزپایـه  ارزهـای  شناخته‌شـده‌ترین  امـا 
اتریـوم و ...( تمایـل بـه غیرمتمرکز‌بـودن دارنـد کـه این‌امـر، ردیابـی 
نقل‌و‌انتقـالات و پرداخت‌هـا را بسیار‌دشـوار می‌کنـد؛ زیـرا نهـادی 
واحـد بـا »کنتـرل کامـل« وجـود نـدارد تـا بـر این بـازار، نظـارت کند. 

دراین‌بین، ارزهای دیجیتالی نیز وجود دارند که توسـط دولت‌ها 
صـادر می‌شـوند؛ این‌نـوع، توسـط بانـک مرکـزی هـر کشـور کنتـرل 
می‌شـوند و احتمـالًا به‌راحتـی قابل‌ردیابی‌انـد. ارزش آن‌هـا برابـر با 
واحـد پـول ملی‌سـت؛ اما در‌عـوض، به‌صورت دیجیتالـی و »بدون 
کنون، 105 کشور در‌ مرحله ‌بررسی  شکل فیزیکی« ارائه می‌شود. ا
ارزهـای دیجیتـال متمرکـز قـرار دارنـد کـه با‌هـم، ‌95درصـد از تولیـد 
ناخالـص داخلـی جهانـی را تشـکیل می‌دهنـد. یـک نـگاه کلـی بـه 
کشـورها در مرحلـه  کثـر  کـه ا آمارهـای ارائه‌شـده نشـان می‌دهـد 
تحقیـق دراین‌بـاره هسـتند. یکـی از مزایـای اصلـی ارز دیجیتـال 
 Underbanked دسترسـی  این‌اسـت‌که  دولـت  توسـط  صـادر‌ه 
)افرادی‌کـه حسـاب بانکـی دارنـد؛ امـا خدمـات و محصـولات مالی 
را خارج‌ازسیسـتم بانکـی تأمیـن می‌کننـد( را بهبـود می‌بخشـند 
کـه ایـن، در جوامـع توسـعه‌یافته ماننـد »ایالات‌متحـده« مسـئله 
خاصی نیسـت؛ اما بسـیاری از مردم در جوامع در‌حال‌توسـعه، به 
بانک‌هـا و سـایر خدمـات مالـی دسترسـی ندارنـد. از‌آنجا‌کـه تعداد 
کاربـران اینترنـت هـرروز در‌حال‌افزایش اسـت، »ارزهای دیجیتال« 
راه‌حلی مناسب دراین‌کشورها به‌نظر می‌رسند. گفتنی‌ست؛ تنها 
کرده‌انـد؛  کشـورها تا‌به‌امـروز ارز دیجیتـال راه‌انـدازی  نُه‌درصـد از 
جالب‌آنکـه »نیجریـه« نیـز جـزو آن‌هاسـت و اولین کشـور آفریقایی 

کتبـر 2021 ایـن‌کار را انجـام داد. تصـور  کـه در ا محسـوب می‌شـود 
می‌شـود نیمـی از جمعیـت ‌200میلیونـی آنجـا، بـه حسـاب‌های 
دیجیتـال  )نسـخه   eNaira پذیـرش  ندارنـد.  دسترسـی  بانکـی 
»نایـرا«؛ واحـد پـول نیجریـه( تا‌کنـون نسـبتاً کنـد بوده. اپلیکیشـن 
The eNaira تـا آوریـل سـال جـاری میالدی، بیـش از 700هزاربـار 
دانلود شـده که برابر با 35درصدِ جمعیت این‌کشـور اسـت )البته 
کنـون ‌33.4میلیـون  ا نیسـتند(.  نیجریـه  کن  سـا کاربـران،  همـه 
رمزنگاری‌انـد؛  دارایی‌هـای  مالـک  یـا  در‌حال‌تجـارت  نیجریـه‌ای 
کـه به‌رغـم تلاش‌هـای بانـک مرکـزی نیجریـه بـرای محدود‌سـازی، 
کـه  کشورهایی‌سـت  جـزو  »ایـران«  قابل‌توجهی‌سـت.  آمـار 
را  امـکان  ایـن  فعاًل  و  بـوده؛  اقتصـادی  ابـزار  ایـن  درحال‌توسـعه 
به‌شـکل گسـترده و قانونـی در معامالت تجـاری لحـاظ نکـرده. در 
ک« )رئیـس سـازمان  21 مردادمـاه 1401 بـود کـه »علیرضـا پیمان‌پـا
کـرد: »در دو حـوزه، رمزارزهـا را به‌رسـمیت  توسـعه تجـارت( اعالم 
داخـل  در  کـه  رمزارزهایـی  بـه‌ازای  واردات  اینکـه  شـناختیم؛ 
هر‌کسـی‌که  و  اسـت؛  آزاد  شـده‌اند،  اسـتخراج  قانونـی  به‌صـورت 
رمزارز رسـمی استخراج‌شـده دارد، از پایان شـهریورماه می‌تواند با 
آن، اقدام به واردات کند«. خلاصه‌وضعیت رمزارزها در خاورمیانه 
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رمز پیروزی جبهه مقاومت بر دشمنان 

محمـــد عبدالســـام؛ ســـخنگوی جنبش انصـــارالله یمن 
بـــا محمدباقر قالیبـــاف؛ رئیس مجلس دیـــدار و گفت‌وگو 
دراین‌دیـــدار  مجلـــس  رئیـــس  ؛  مهـــر به‌گـــزارش  کـــرد. 
کرات یمنی-یمنی  بابیان‌اینکه ما از اســـتقلال یمن و مذا
حمایـــت کامـــل می‌کنیـــم و ایـــن‌را یـــک وظیفـــه دینـــی و 
انســـانی می‌دانیم، گفت: البتـــه این‌فرصت پیش نیامده 
کـــه یمـــن را از نزدیـــک ببینـــم ولـــی مجموعـــه گزارش‌هـــا 
کـــه از آنجـــا مشـــاهده می‌شـــود، بیانگـــر  و صحنه‌هایـــی 
روحیـــه جهاد، ایســـتادگی، شـــهادت و ایثارگـــری تک‌تک 
مـــردم و ملـــت یمـــن و رزمنـــدگان یمنی‌ســـت. قالیبـــاف 
بابیان‌اینکه حوادث یمن بســـیار شـــبیه حوادث انقلاب 
اســـامی ایـــران اســـت، افـــزود: دوســـتان هـــم نهضتی ما 
در کشـــورهای محـــور مقاومـــت در شـــروع کار با مشـــکل 
اداره کشـــور مواجـــه نبودنـــد، اما ما و شـــما در شـــروع کار 
بایـــد هم کشـــور را اداره می‌کردیم و هم جنگ را بایســـتی 
نخســـت  روزهـــای  یـــادآوری  بـــا  وی  می‌کردیـــم.  اداره 
پیـــروزی انقـــاب اســـامی و بیـــان اینکـــه بعـــد از پیروزی 
انقـــاب اســـامی، آمریکا و رژیـــم صهیونیســـتی براین‌باور 
کوتاهـــی بـــر مـــا پیـــروز شـــده و بـــر  کـــه در زمـــان  بودنـــد 
انقـــاب ما غلبـــه خواهند کـــرد، بنابرایـــن وارد فاز نظامی 
کـــرد: طبـــق ایـــن طراحـــی، در همـــان  شـــدند، تصریـــح 
ابتـــدای پیـــروزی انقلاب اســـامی ما را درگیـــر یک جنگ 
کردنـــد و هـــر چـــه زمـــان جلوتـــر  طولانـــی و طاقت‌فرســـا 
رفـــت، فشـــار بیشـــتری به مـــا تحمیل شـــد و تعـــدادی از 
نماینـــدگان مجلس، رئیـــس قوه قضائیه، نخســـت‌وزیر و 
رئیس‌جمهوری و بســـیاری از مردم، زنـــان و کودکان را در 
خیابان‌هـــا تـــرور و شـــهید کردند تـــا شـــرایط بحرانی برای 
جمهـــوری اســـامی ایجـــاد کننـــد. رئیس مجلـــس افزود: 
به‌‌رغـــم بحران‌هایی که دشـــمنان برایمـــان ایجاد کردند، 
روحیـــه مجاهـــدت و انقلابی مـــردم و امـــام‌)ره( به‌عنوان 
رهبر کبیر انقلاب باعث شـــد که مردم این‌شرایط سخت 
را ســـپری کـــرده و پیروزی حاصل شـــود. قالیبـــاف اضافه 
کرد: البته درادامه دشـــمنان ما به‌ویژه آمریکا و اســـرائیل 
شـــیوه جنـــگ را بـــا کشـــورمان تغییـــر دادنـــد و بـــا جنگ 
اقتصـــادی به‌دنبـــال تضعیـــف فرهنـــگ و روحیـــه جهاد 
و شـــهادت بین مـــردم هســـتند. وی بااشـــاره‌به تحولات 
هشت‌سال‌گذشـــته در یمـــن، گفـــت: رژیم صهیونیســـتی 
و آمریـــکا و ســـعودی‌ها براین‌بـــاور بودند که طی ســـه‌ماه 
موفـــق خواهنـــد شـــد که ملـــت یمـــن را به‌زانـــو دربیاورند 
امـــا نمی‌دانســـتند که روحیـــه‌ای که مـــردم یمـــن دارند، 
هماننـــد همـــان شـــرایط مـــردم ایـــران در زمـــان انقـــاب 
اسلامی‌ســـت. ما تا زمانـــی در جبهه مقاومـــت می‌توانیم 
بـــر دشـــمنان به پیروزی برســـیم که تولید قـــدرت کنیم و 
گـــر ایـــن تولید قدرت صـــورت بگیـــرد، می‌تواند بـــرای ما  ا
که رژیم صهیونیســـتی و آمریکا تنها زبان  مثمر باشـــد چرا
قـــدرت را می‌فهمنـــد، بحـــث مـــن فقـــط جنـــگ نظامـــی 
نیســـت بلکـــه منظـــورم تولیـــد قـــدرت در همه ابعـــاد آن 
اســـت به‌نحوی‌که دشـــمن را وادار به عقب‌نشـــینی کند. 
کـــه  کـــرد: این‌موضـــوع را بدانیـــد  قالیبـــاف خاطرنشـــان 
دشـــمنان در یمـــن جنگ را به‌ســـمت جنـــگ اقتصادی 
می‌برنـــد تـــا مـــردم را به‌ســـتوه بیاورنـــد و آنچـــه می‌توانـــد 
باعث غلبه بر مشـــکلات شـــود، تقویت روحیه شجاعت، 
صبـــر و مقاومـــت اســـت. ســـخنگوی جنبـــش انصـــارالله 
گفـــت: همان‌طورکـــه می‌دانیـــد  یمـــن نیـــز دراین‌دیـــدار 
یمن در شـــرایط بسیارســـختی قرار دارد کـــه درگیر جنگی 
طاقت‌فرساســـت، البته دراین‌ســـال‌ها جمهوری اسلامی 
ایـــران موضـــع حکیمانه‌ای در قبـــال مردم یمن داشـــته 
اســـت. دشـــمن ابتدا فکر می‌کـــرد که جنگ ســـاده‌ای در 
یمن داشـــته باشـــد، اما به‌برکت وجود یک آرمان روشـــن 
توانســـتیم در مقابـــل این تجاوز بایســـتیم. مـــا در مقابل 
کـــه در برابر متجاوزین  کردیم، چرا یک تجاوز ایســـتادگی 
راهـــی جـــز ایســـتادگی نیســـت. نزدیـــک بـــه هشت‌ســـال 
اســـت کـــه از تجـــاوز ظالمانـــه دشـــمنان بـــه مـــردم یمن 
کـــه شکســـت  کـــرده  می‌گـــذرد و دشـــمن خـــود اعتـــراف 
خورده و به بن‌بســـت رسیده اســـت که باعث شده آن‌ها 
به‌فکـــر محاصـــره اقتصادی یمـــن بیفتنـــد. درعین‌حال، 
درحال‌حاضـــر از حیـــث نظامـــی و اقتصـــادی نســـبت به 
کـــه دراین‌جنـــگ وجـــود دارنـــد، ما  طرف‌هـــای دیگـــری 
وضعیـــت بهتـــری داریـــم، مـــا حتـــی در گفت‌وگوهایی که 
بـــا طرف‌هـــای مختلـــف داریـــم، احســـاس می‌کنیـــم کـــه 
آن‌هـــا متوجـــه هســـتند یمـــن درحال‌پیشـــرفت و حرکت 

روبه‌جلوســـت.

وضعیت

راه‌اندازی شده

زمینه استفاده

خرده فروشی

عمده فروشی

هر دو

تصمیم‌گیری نشده

مرحله آزمایشی

در‌حال توسعه کنسل شده

غیرفعال

درحال تحقیق

قزاقستان

ایران

عربستان 
سعودی

ترکیه

گرجستان

لبنان

رژیم صهیونیستی

فلسطین

اردن

کویت

امارات متحده عربی

عمان

قطر

بحرین

پاکستان

آذربایجان

بی‌بی‌زهرا لعل موسوی
اولیـن کنفرانس بین‌المللی سالمت سـازمانی کارآفرینـان و مدیران 
»عصـر  فرهنگی‌وهنـری  مؤسسـه  به‌همـت  اقتصـادی  بنگاه‌هـای 
گفتگـوی قلـم« در مرکز همایش‌هـای بین‌المللی صداوسـیما برگزار 
شد. در ابتدای این آیین، علی حکیم عطار؛ رئیس شورای مرکزی 
انجمن حامیان استاندارد و کیفیت، با‌بیان‌اینکه اولین کاری‌که ما 
هنـگام ارتباط‌برقرارکـردن انجام می‌دهیم سالم‌کردن اسـت، گفت: 
گـر بخواهیـم ایـن  سالم یعنـی سالمتی، صلـح، اعتمـاد و آرامـش. ا
سالم را کـه یـک مفهـوم اسـت کاربـردی و ابـزاری کـرده و در جامعه و 
کنیـم، اولیـن‌گام این‌اسـت‌که یـک مـدل داشـته  کار  سـازمان بـا آن 
باشیم. وی با طرح این پرسش که مدل سلام و سلامتی چیست؟ 
ادامـه داد: در دنیـای امـروز بـرای سـازمان‌ها، شـرکت‌ها و اصنـاف 
مدل‌های مختلفی را تعریف کرده‌اند و حالا ما می‌خواهیم از سلام 
مـدل بسـازیم. حکیـم عطـار افـزود: دوسـتان مـا در ‌۱۰سال‌گذشـته 
پیگیـری زیـادی کردند کـه باید چه مدلی را برای این سالم طراحی 
کننـد کـه بـرای سـازمان‌ها کاربرد داشـته باشـند و ۵۰ مدل مختلفی 
که در دنیا هست را بررسی کردند که به یک مدل رسیدند و آن‌هم 
مـدل »مکنـزی« بود. وی افزود: »مکنزی«، مدیریتی را تعریف کرده 
کـه  اسـت  براین‌اعتقـاد  مکنـزی  سـازمانی.  سالمت  تحت‌عنـوان 
گـر سـالم  شـرکت‌ها ماننـد انسـان‌ها یـا بیمـار هسـتند و یـا سـالم، ا
گر بیمار  هسـتند بایـد کاری کنیـم که سالمت آن‌هـا پایدار بمانـد و ا
هسـتند چـه‌کار بکنیـم کـه ایـن بیمـاری عالج شـود؟ حکیـم‌ عطـار 
بـرای  شـاخص  تعـدادی  »مکنـزی«  سـازمانی  مـدل  کـرد:  عنـوان 
شرکت‌ها و سازمان‌ها تعریف کرده است. نه معیار و ۳۳ زیر‌معیار را 
گرفتـه و در دنیـای امـروز روی آن کار می‌کنـد. دوسـتانِ مـا آمدنـد و 
ایـن معیارهـا را تبدیـل بـه ۱۴ معیار و ۵۵ زیر‌معیـار کرده و به جامعه 
کـه  مدعی‌سـت  مکنـزی  گـر  ا کـرد:  خاطرنشـان  وی  دادنـد.  ارائـه 
می‌تواند در کشور ما بیاید سلامت سازمانی خود را ارائه کند، چرا ما 
سلامت سازمانی که خودمان نوشتیم و بیشترین ارزش‌ها را به آن 
دادیـم در کشـور خـود و کشـورهای دیگر پیاده نکنیـم؟ ما مدعی بر 
ایـن هسـتیم کـه هرکسـی از این‌مـدل مـا پیـاده و اسـتفاده کنـد، در 
بلند‌مـدت، شـرکتش ضـرر کـه نخواهـد کـرد هیـچ، بقـای کافـی هـم 
خواهـد داشـت. ایـن مسـئول در ادامـه سـخنان خـود با‌اشـاره‌به 
برگزاری اولین همایش سلامت سازمانی متذکر شد: شاید سلامت 
سازمانی از سال‌هاقبل مطرح بوده اما اولین کسی‌که آن‌را به‌عنوان 
مدل مطرح کرد »مکنزی« بوده و دومین‌نفر ما هسـتیم. امروز ۳۶ 
شـرکت درخواسـت کردنـد دراین‌ارزیابـی سالمت سـازمانی بـا چهـار 
کننـد. وی افـزود: ۱۹ شـرکت از آن ۳۳ شـرکت،  رویکـرد مـا شـرکت 
نخبـگان مدیریـت، ۱۰ شـرکت مسـئولیت اجتماعـی، چهـار شـرکت 
هوشـمندی سـازمانی و سـه شـرکت اعتبـار و سـرمایه اجتماعـی را 
انتخـاب کردنـد. یکـی از پارامترهـای اصلـی ما برای بررسـی، اعتبـار و 
سـرمایه اجتماعـی هـر شـرکت، سـازمان و دسـتگاه اسـت. اعتبـار و 
اسـت.  وابسـته  زیـادی  پارامترهـای  بـه  اجتماعـی  سـرمایه 
دراین‌همایـش، علیرضـا توکلی؛ مشـاور مرکز همکاری‌های فنـاوری 
ریاسـت، با‌اشـاره‌به مـدل سـازمان سالم و الگـوی ارزیابـی سالمت 
سـازمانی گفـت: در‌این‌حـوزه سـه تحلیـل پایـه صـورت گرفـت؛ یکـی 

کاری هست که مکنزی در حوزه سلامت سازمانی انجام داده، دوم 
حـوزه  در  تهـران  دانشـگاه  مدیریـت  گـروه  کـه  هسـت  تحقیقاتـی 
سـازمانی سالم انجـام داده و دیگـری هـم تحقیقـات بنیـاد اروپایـی 
کـه از این‌هـا  کردیـم  کیفیـت اسـت. وی افـزود: مـا تالش  مدیریـت 
به‌عنـوان مدل‌هـای پایـه و البتـه سـایر مدل‌هایـی کـه در‌این‌حـوزه 
بـوده اسـتفاده کنیـم و در مصاحبه‌هایـی کـه بـا اسـاتید دانشـگاه و 
مدیران عامل سـازمان‌ها داشـتیم ادعای ما این‌است‌که یک مدل 
پایه از این‌مدل‌هایی که ارائه‌شده بهتر است و این‌مدل را طراحی 
کردیم. توکلی ادامه داد: سـؤال اصلی این‌اسـت‌که چگونه سـازمانی 
بسـازیم که درعین‌حال‌که بتواند امروز خوب عمل کند، به‌سـرعت 
کـه ضمـن ارائـه  گام بـردارد؟ سـازمانی  در مسـیر تکامـل سـازمانی 
دسـتاوردهای عالـی و ارزشـمند در وضعیـت امـروز خـود، بـا چنـان 
سـرعت مناسبی متحول شـود که فردا همچنان حرفی برای گفتن 
داشـته باشـد. توکلـی بـا طـرح ایـن پرسـش که موفقیـت سـازمان در 
چه شـرایطی تحقق می‌یابد، عنوان کرد: سـه‌پایه موفقیت مسـتمر 
سـازمان اصول، عملکرد سـازمانی و سالمت سـازمانی خواهد بود. 
توانمندی سـازمان در انطباق با شـرایط حاد، شـکل‌دادن به آینده 
و پیشـگیری از فسـاد، به‌نحوی سـریع‌تر و بهتر از رقبا یک چرخه از 
سلامت سازمانی است. وی به اصول سلامت سازمانی اشاره کرد و 
بابیان‌اینکـه ایـن اصـول هفـت اصـل هسـتند، تصریـح کـرد: مـا هـر 
سازمان را یک سیستم اجتماعی می‌دانیم و هر سیستمی هدف، 
حالت و منابع، روابط، اجزا و مدیر، سلسله‌مراتب و پیچیدگی دارد. 
در لایـه هـدف، ارزش‌آفرینـی و رشـد و تعالـی جا دارد؛ یعنـی در درون 
گـر سـازمان مـا رشـد پیـدا نکنـد  کنیـم. ا بایـد رشـد و تعالـی ایجـاد 
نمی‌توانـد خـود را بـه آینده همراه کند. محسـن حجازیـان در اولین 
کنفرانـس بین‌المللـی سالمت سـازمانی با‌بیان‌اینکـه هـر مدلـی کـه 
تولید می‌شـود یک بستر اندیشـه‌ای دارد، گفت: علت اینکه برخی 
مدل‌هـا در کشـور مـا جـواب نمی‌دهـد این‌اسـت‌که بـا مبانـی نظریه 
خودشـان وارد نمی‌شـود؛ اما سالمت سازمانی این بستر اندیشه را 
دارد. ایـن ایـده از مـدل مکنـزی متولد شـده و دودهه‌پیش مکنزی 
سـراغ این‌مـدل رفـت، از سـال ۲۰۱۱ مکنـزی سـعی کـرده جمـع‌آوری 
داده کند؛ یعنی پشتوانه داده‌ای بسیار محکمی دارد. عضو انجمن 
ادامـه داد: مبانـی نظریـه مکنـزی این‌اسـت‌که  ایـران  آینده‌نگـری 
فرصتی برای میان‌مایگی وجود ندارد، شـرکت‌ها یا باید بقا یافته یا 
راه نابودی را انتخاب کنند. قطعاً هر شرکتی که ایجاد شده دوست 

دارد بمانـد و بـه سـودآوری برسـد و در عرصـه فعالیـت خـود حرفـی 
برای گفتن داشته باشد؛ بنابراین برای این هدف باید مشخصات 
شرکت فردا را داشته باشد نه مشخصات شرکت امروز را و برای این 
اتفـاق بایـد یـک سـاختار بـدون نقص را داشـته باشـید و بتوانیـد در 
مکنـزی  کـه  اینجاسـت  افـزود:  وی  کنیـد.  حرکـت  تکامـل  مسـیر 
می‌گویـد مـن ایـده سالمت سـازمانی را بـرای سـازمان فـردا مطـرح 
گر شـما توانسـتید به ایده سالمت سـازمان بپردازید شما  می‌کنم، ا
گـر  کنیـد. ا درواقـع توانسـته‌اید سـازمان فـردا را بـرای خـود درسـت 
سالمت سـازمانی در شـرکت شما ایجاد شـد آن‌وقت است که شما 
می‌توانید بگویید مهم‌ترین دارایی شما این سلامت سازمانی‌ست 
چون بقای شـما را تضمین کرده اسـت. حجازیان تصریح کرد: پنج 
کـه هـر  کـه در‌واقـع پرسش‌هایی‌سـت  معیـار اصلـی مطـرح اسـت 
شرکتی باید بتواند به آن جواب دهد، اول آن تحت‌عنوان خواست 
مطـرح می‌کنـد؛ یعنـی اینکـه شـرکت شـما می‌خواهـد به کجا بـرود؟ 
کـه  سـؤال بعـدی تحت‌عنـوان ارزیابـی مطـرح می‌شـود به‌این‌معنا
بـرای مقصـدی کـه تعییـن کردیـد چقـدر توانایـی داریـد. در مرحلـه 
بعدی باید معماری کنید که چگونه به‌مقصد برسید و مرحله بعد 
اینکه مدیریت شود و بعد هم باید دراین‌مسیر بتوانید بمانید. این 
اسـتاد دانشـگاه ادامـه داد: بـا ایـن معنـا سالمت سـازمانی درواقـع 
کـه مـا از عنوانـش در کشـورمان زیـاد  معنـای متفاوتـی بـا معنایـی 
گـر سـازمان شـما کـه دارای یـک  شـنیده‌ایم دارد، مکنـزی می‌گویـد ا
هـدف و برنامـه هسـت به‌طـرف آن مسـیر حرکـت نکنـد چـه ایـن 
حرکت نکردن کلیت سـازمان و چه نداشـتن برنامه باشـد، سـازمان 
شـما سـازمان سـالمی نیسـت و فاسـد اسـت؛ چون به‌طرف اهداف 
گـر  کیـد کـرد: بـه واژه فـردا توجـه کنیـد ا خـود حرکـت نمی‌کنـد. وی تأ
را نبینیـد هر‌گونـه برنامه‌ریـزی شـما به‌هـم می‌خـورد.  کلمـه فـردا 
یـک  مدیـران  با‌بیان‌اینکـه  دراین‌کنفرانـس  نیـز  باقـرزاده  محسـن 
گفـت: برنامه‌ریـزی، هدایـت و رهبـری،  مجموعـه وظایفـی دارنـد، 
سـازمان‌دهی، کنتـرل و نظـارت ازجملـه ایـن وظایـف هسـت. ایـن 
متخصـص در حـوزه کسـب‌و‌کار عنـوان کرد: هر سـازمانی یـک واحد 
است؛ یعنی یک هدف و متن اصلی دارد که هر تصمیم‌گیری نباید 
جـدای از ایـن متـن و در تعـارض یـا اختالف بـا متـن اصلـی سـازمان 
کارایـی  گـر سـازمانی درتعارض‌بـا متـن اصلـی باشـد قطعـاً  باشـد. ا
نخواهد داشت و فناوری به صفر می‌رسد. درادامه مهدی ستوده؛ 
عضـو انجمـن حسـابداران خبـره ایـران نیـز دراین‌کنفرانـس گفـت: 

کثر  اصلی‌ترین بحث ما در شرکت‌های اقتصادی کسب سود و حدا
کـه وجـود دارد، اسـت. وی  کـردن سـود بـا همـه منابـع و امکاناتـی 
افـزود: مدل‌هایـی کـه تعریف می‌شـود دنبـال این می‌گردنـد که این 
سـودآوری  بحـث  بـه  راجـع  باشـد،  به‌چه‌شـکل  سـودآوری 
باعـث  محدودیت‌هـا  ایـن  و  شـد  ایجـاد  زیـادی  محدودیت‌هـای 
کـه تمـام جوانـب را بسـنجند.  می‌شـود مدل‌هـای طراحـی شـود 
کامل‌تـر و  سـتوده ادامـه داد: مـدل سالمت سـازمانی، به‌صـورت 
ارزان‌تر برای تعالی و افزایش سودآوری وقایع سازمان و آینده‌نگری 
بالا با بالاترین کیفیت پیش رفته است. وی در‌خصوص این‌مسئله 
گفتـه می‌شـود، متذکـر شـد: بـه همـه  کـه ذی‌نفـع بـه چه‌کسـانی 
کسـانی‌که در تصمیم‌گیـری‌ و برنامه‌ریـزی مسـتقیماً و غیرمسـتقیم 
نفـع می‌برنـد، ذی‌نفـع می‌گوینـد. تعریـف ذی‌نفـع فقـط مشـتری 
دوم  بخـش  در  مشتری‌سـت.  ذی‌نفعـان  از  یکـی  بلکـه  نیسـت 
کسـب‌و‌کار  خدمـات  مدیـرکل  اسـدی؛  امیرحسـین  این‌همایـش 
وزارت صمت با‌اشاره‌به لزوم فرهنگ‌سازی سلامت سازمانی عنوان 
کـرد: سالمت سـازمانی بـه جامعه و کسـب‌و‌کار ما کمک می‌کنـد. در 
یک نظام سـالم مثل بدن انسـان وقتی پای آدم درد می‌گیرد همه 
بدنش احساس درد می‌کند. وی افزود: در یک نظام ناسالم است 
کـه وقتـی مـن درد می‌گیـرم، بقیـه خوشـحال می‌شـوند، در حـوزه 
همبستگی باید بیشتر کار شود و بدانیم که تفاوتی بین دانشگاه و 
نظـام  ایـن  و  نـدارد  وجـود  دولـت  و  خصوصـی  بخـش  و  صنعـت 
سیسـتمی بایـد در کشـور اتفـاق بیفتـد. اسـدی ادامـه داد: مـا پـول 
داریـم، تمـدن، تاریـخ، هـوش و سـرمایه داریـم، فقـط یـک پنیـر پیتزا 
می‌خواهیـم کـه این‌هـا را بـا همدیگـر در یـک صـف قـرار دهـد و یـک 
کنـد. توکلیـان؛ معاونـت حقوقـی اتـاق  پیتـزای خوشـمزه درسـت 
بازرگانـی ترکیـه نیـز در‌این‌خصوص گفت: سالمت سـازمانی درواقع 
بالاترین تعریفی که دارد این‌است‌که ما از تجربیات پر‌هزینه گذشته 
کنیـم. وی  کمتـر بسـازیم اسـتفاده  برای‌اینکـه آینـده‌ای بـا هزینـه 
با‌بیان‌اینکه ‌۱۵سال است که در حوزه ترکیه فعالیت می‌کنم، گفت: 
کسـب‌و‌کار داشـته؛ در‌حالی‌کـه یـک  ترکیـه ۱۲ پلـه صعـود در حـوزه 
را دارد امـا می‌بینیـم  بـا بالاتریـن سـطح بدهـی  دولـت اعتدال‌گـرا 
هرسـاله به‌میـزان صـادرات آن اضافـه می‌شـود. تـورم همان‌گونـه که 
کشـور مـا را دربرمی‌گیـرد، ترکیـه را بارهاوبارها تحت‌تأثیر قـرار داده اما 
علـت صعـود آن، حکومـت سالمت سـازمانی بـر بخـش خصوصـی 
ترکیه هست. سلامت سازمانی یعنی صبح که می‌خواهیم به محل 
کار برویم احساس نشاط کنیم و به خلاقیت و استعدادهای ما بها 
داده شـود. احمدیـان؛ نماینـده مجلـس شـورای اسالمی از دیگـر 
مهم‌تریـن  از  یکـی  گفـت:  کـه  بـود  این‌همایـش  سـخنرانان 
دستاوردهایی که در مجلس یازدهم شکل گرفت، سامانه و پنجره 
کـه منجـر بـه رفـع و  واحـد خدمـات کسـب‌و‌کار و بخش‌هایـی بـود 
حـذف امضاهـای طلایـی می‌شـد کـه ایـن اتفـاق بزرگی هسـت. وی 
با‌بیان‌اینکـه در مجلـس یازدهـم و دولت سـیزدهم یک عـزم جدی 
صـورت گرفتـه اسـت، افـزود: ضمن‌اینکـه بایـد دغدغه‌هـا و دردهـا و 
نگرانی‌های بخش صنعت و کارآفرینی را پذیرفت؛ اما قول می‌دهم 
ایـن فرایندهـا بـه‌زودی اصالح شـود. درپایـان این‌مراسـم پـس از 

تشریح ارزیابی‌ها، از کارآفرینان و مدیران کسب‌و‌کار تجلیل شد.

در اولین کنفرانس بین‌المللی »سلامت سازمانی کارآفرینان و مدیران بنگاه‌های اقتصادی« مطرح شد؛

سلامت سازمانی، آینده یک سازمان را می‌سازد

تحتِ‌تعقیب!


